MF Capital

MF CAPITAL — O NOUA ETAPA STRATEGICA

Scrisoare catre actionari cu ocazia
schimbarii denumirii societatii si a simbolului bursier

Stimati Actionari,

Schimbarea denumirii societatii din Mecanica Fina S.A. in MF CAPITAL S.A. si a
simbolului bursier din MECE in MFC marcheaza inceputul unei noi etape in evolutia
companiei. Aceasté tranzitie reflectd noua directie strategicd a MF Capital S.A., orientata
cétre dezvoltarea unei platforme moderne de investitii centrate pe valoare reala si stabilitate
patrominiald, construité pe disciplind financiara si viziune pe termen lung.

De-a lungul parcursului antreprenorial care a stat la baza evolutiei companiei, am
tratat achizitia de terenuri si de active tangibile drept investitii imobiliare pe termen lung,
menite s& protejeze capitalul si s& genereze valoarea in timp. Atunci cand au existat
oportunitati concrete si fundamentate, reinvestirea resurselor in dezvoltarea activelor si
consolidarea pozitiei financiare a reprezentat o alegere fireascd, ghidata de responsabilitate
Si de respect fatéa de actionari si parteneri.

Strategia MF Capital, aliniaté identitatii vizuale si simbolisticii logo-ului companiei, se
bazeaza pe patru directii strategice principale:

1) Regenerare urbana si platforméa imobiliaré — transformarea activelor urbane
in spatii moderne, multifunctionale si generatoare de venituri recurente;

2) Energie si sustenabilitate — integrarea solutiilor de eficientad energetica si
dezvoltarea initiativelor ESG;

3) Agricultura si administrarea terenurilor — valorificarea terenurilor agricole ca
pilon strategic de stabilitate patrimonialéa si investitie imobiliara pe termen lung;

4) Piata de capital ca vector de dezvoltare — consolidarea relatiei cu investitorii,
extinderea bazei de actionari si mentinerea unei politici prudente de alocare a
capitalului.
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In paralel cu dezvoltarea urband, MF Capital continud s& valorifice componenta
agricola a portofoliului, considerata atéat resursa productiva, cat si investitie imobiliara
strategica.

In acest context, proiectul Hub 100 (fosta Hala 100), situat in Bucuresti, in imediata
vecindtate a Pietei Obor, unul dintre cele mai cunoscute repere urbane ale Bucurestiului, cu
0 suprafaté de aproximativ 24.000 mp, reprezinta flagship-ul procesului de regenerare
urbana initiat de companie. Planificarea actualé vizeaza pregétirea proiectului in cursul anul
2026, marcénd tranzitia catre faza de punere in valoare gi crestere a vizibilitatii rezultatelor.
Hub 100 este conceput ca un ecosistem urban modern, cu functiuni multiple si potential de
a genera venituri recurente, reflectand noua directie strategicd a MF Capital.

Suntem constienti ca increderea investitorilor se construieste prin decizii coerente,
dialog deschis si comunicare transparenta. Vom continua s& intarim dialogul cu piata prin
inform@ri periodice §i prin raportarea clara a indicatorilor relevanti, precum valoarea activului
net si performanta portofoliului.

Extinderea bazei de actionari si cresterea treptatd a free float-ului reprezintd un
obiectiv important pentru maturizarea companiei pe piata de capital. In calitate de actionar
de referinta prin societatea Mol Invest SA — actionar majoritar al societatii MF Capital SA,
sustin initiativele care contribuie la cresterea lichiditatii si la consolidarea profilului MF
Capital in randul investitorilor.

Privind cétre viitor, Consiliul de Administratie si conducerea executivd ramén
angajate in dezvoltarea MF Capital ca o platforma moderné de valorificare a activelor,
construita pe responsabilitate, echilibru si o viziune strategica durabila.

In numele Consiliului de Administratie, vd multumesc pentru increderea acordata si

pentru sprijinul constant.

Cu stima,

Sergio Mollo
Actionar de referinta prin societatea Mol Invest SA — actionar majoritar al MF Capital SA si
Administrator, in numele Consiliului de Administratie MF Capital SA
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